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Program realizacji zadan
w zakresie biezacego funkcjonowania i strategii rozwoju
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Chojnicach
na lata 2026-2031

Wstep

Niniejszy dokument przedstawia zarys funkcjonowania i strategie rozwoju Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Chojnicach na lata 20262031, przygotowane z perspektywy wicedyrektora tej
samorzadowej instytucji kultury. Jestem bowiem zorientowany
w potencjale pracownikow, mozliwosciach technicznych i lokalowych biblioteki oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego chojnickiej biblioteki. Przedstawiony plan uwzglednia
w szczegdlnos$ci obowigzujagce ramy prawne, organizacyjne, statutowe, kadrowe i1 finansowe
jednostki, a takze wskazuje dzialania, ktorych realizacja jest mozliwa przy pelnym wsparciu
Burmistrza Miasta Chojnice oraz Rady Miejskiej. Celem nadrzednym jest przy tym potaczenie
tradycyjnych funkcji bibliotecznych z dziatalnos$cig kulturalng, edukacyjna 1 naukowa,
ukierunkowanych w dluzszej perspektywie na uzyskanie przez biblioteke statusu ksigznicy o

charakterze naukowym.

Misja

Zapewnienie mieszkancom Chojnic dostgpu do ustug bibliotecznych na europejskim poziomie,
w szczegolnosci poprzez tworzenie warunkéw do korzystania przez czytelnikow
z wiedzy, dobr kultury i1 form edukacji. W tym celu lokalna biblioteka publiczna musi zapewni¢
profesjonalne udostgpnianie zbioréw bibliotecznych, organizowa¢ wydarzenia zapewniajace
promocje jej  dzialalnosci, integrowa¢  Srodowiska  bibliotekarzy, czytelnikéw
1 lokalnych animatoréw kultury w celu zachgcania do czytelnictwa oraz rozwija¢ wspotprace z
innymi bibliotekami, poszerza¢ dostep do zasobow cyfrowych z poszanowaniem dla

regionalnego dziedzictwa. Ponadto powinna rowniez aktywizowa¢ swoich pracownikow



1 czytelnikéw, a takze innych obywateli w podejmowaniu przez nich wilasnych dziatan

tworczych, a takze partycypacji przez nich w dziatalno$ci naukowe;.

Dzialalno$¢ biezaca

Doswiadczenia wypracowane w toku kilkudziesiecioletniego funkcjonowania Miejskiej
Biblioteki Publicznej w Chojnicach powinny by¢ baza dla ewentualnych zmian.
W szczegdlnosci nalezy zachowaé kontakt z dotychczasowymi czytelnikami, m.in. poprzez
podkreslenie ich wktadu w rozwdj lokalnego czytelnictwa, ktore z kolei nalezy traktowac jako
naturalne zaplecze dla podnoszenia aspiracji kulturalnych mieszkancow miasta 1 powiatu.
Dostep do lektury, kontakt z autorami i wydawcami w trakcie organizowanych przez biblioteke
spotkan, wszelkie formy zachegcania po si¢ganie warto$ciowej literatury pomaga w tworzeniu
srodowiska, ktore stawia coraz wigksze wymagania, a przez to korzysta z innych form
dziatalnos$ci kulturalnej w miescie, na przyktad S$wiadczonych przez dom kultury czy muzeum.
Biezace  $wiadczenie  ustlug  bibliotecznych ~ wymaga  zatem  profesjonalizmu
1 zaangazowania ze strony pracownikéw, ktorych powinna motywowaé i wspiera¢ w tym
wzgledzie dyrekcja biblioteki. Ponadto, uwzgledniajac zagrozenia zewngtrzne, nalezy
szczegOlny nacisk potozy¢ na przeciwdziatanie zagrozeniom dla bezpieczenstwa czytelnikow i
infrastruktury bibliotecznej, np. w postaci nieuprawnionego pozyskania danych osobowych lub

cyberatakow.



Wizja na rok 2036’

Miejska Biblioteka Publiczna w Chojnicach powinna w tym czasie sta¢ si¢ nowoczesna,
multimedialng Ksigznicg Chojnicka, petnigca wcigz wszystkie funkcje biblioteki publiczne;j
(miejskiej 1 powiatowej), a ponadto ponadlokalnego centrum kultury, os$rodka nauki
obywatelskiej 1 repozytorium dziedzictwa lokalnego, wspotpracujgc w tych przedsiewzigciach

z krajowymi 1 migdzynarodowymi instytucjami kultury, o§wiaty i szkolnictwa wyzszego.

I Dzial Biblioteczny — Zadania Merytoryczne w Zakresie Udost¢pniania

Zbiorow i Promocji Czytelnictwa

W nadchodzacym pigcioleciu Miejska Biblioteka Publiczna w Chojnicach powinna rozwija¢
nie tylko dzialalno$¢ w zakresie gromadzenia, opracowania i udost¢pniania zbiordw, kierujac
si¢ przy tym jej statutowymi zadaniami, ale ponadto wdraza¢ warunki podnoszace mozliwos$ci
organizacyjno-finansowe placowki, w szczegdlnosci poprzez aktywne pozyskiwanie funduszy
i racjonalizacje wydatkow. Podstawowym celem powinno pozosta¢ oczywiscie zapewnienie
mieszkancom (czytelnikom), w najszerszej mierze nicodplatnego i komfortowego, dostepu do
zasobow wiedzy i kultury, z zachowaniem najwyzszych standardéw obstugi czytelniczej. Tym
samym kluczowym obszarem aktywnos$ci kadry bibliotecznej powinien by¢ dalszy rozwdj i
modernizacja procesu wypozyczania zbiorow, zarowno w formie tradycyjnej, jak 1 cyfrowe;.
Przy czym, w tym ostatnim zakresie, ukierunkowana przede wszystkim na pozyskanie mtodego
czytelnika, dla ktérego praca z materialami na no$nikach elektronicznych jest obecnie bardziej
wygodna anizeli na materiach w formie papierowej. Wymaga to konsekwentnego poszerzania
ksiggozbioru o nowosci wydawnicze, literature specjalistyczng, popularnonaukowg oraz
pozycje odpowiadajace zglaszanym przez uzytkownikow potrzebom edukacyjnym 1
hobbystycznym. Priorytetem powinno by¢ zwigkszenie udziatu literatury dla dzieci i
mlodziezy, w tym m.in. komiksow, ksiazek obrazkowych 1 literatury Young Adult, co bedzie
rozwijalo kompetencje czytelnicze posréd najmiodszych grup mieszkancow. Rownolegle
rozwijany powinien by¢ réwniez ksiegozbior regionalny, stanowigcy nie tylko wazny element

lokalnej tozsamosci, ale 1 forme krzewienia patriotyzmu lokalnego i przywigzania do

! Cho¢ pea realizacja powyzszych zatozen wykracza poza horyzont piecioletni, to niewatpliwie mozliwe jest
uruchomienie 1 ugruntowanie procesu, ktory w perspektywie dlugofalowej doprowadzi do osiggnigcia
zamierzonych efektow do roku 2036.



rodzinnego miasta. Szczegolnego znaczenia nabieraj obecnie zbiory specjalne, w tym
audiobooki i publikacje elektroniczne
w ramach specjalistycznych dziedzin wiedzy, co wynika z ograniczonego dostepu do takich
materiatow wydawanych w formach tradycyjnych. Odlegtos¢ Chojnic od gléwnych osrodkow
bibliotecznych kraju, koszt 1 dtugotrwato$¢ wymiany bibliotecznej stanowig bariery, ktore
powinno si¢ pokonywaé poprzez szukanie dla nich elektronicznych zamiennikow.

W zakresie organizacji wypozyczen zalozeniem powinna by¢ dalsza digitalizacja procesow,
obejmujgca pelne wykorzystanie systemu bibliotecznego, automatyzacj¢ zwrotow oraz
mozliwo$¢ rezerwacji 1 prolongaty ksigzek online. Utatwia to dostgp do zbiorow osobom
pracujacym, seniorom oraz miodziezy szkolnej, co wprost przeklada si¢ na zwigkszenie liczby
aktywnych uzytkownikow. W perspektywie pigciu lat mozna doprowadzi¢ do stopniowej
wymiany czg$ci infrastruktury technicznej i informatycznej, w tym wyposazenie biblioteki
w nowoczesne stanowiska czytelnicze.

Promocja czytelnictwa powinna by¢ w przysztosci realizowana jako integralny element
funkcjonowania dziatu bibliotecznego. Zatozeniem jest cykliczna organizacja wydarzen
popularyzujacych czytelnictwo: spotkan autorskich, klubéw dyskusyjnych, warsztatow
literackich dla dzieci 1 mtodziezy oraz akcji tematycznych (np. Noc Bibliotek, Dwa tygodnie z
ksigzka, Zaczytane wakacje, Odjazdowy bibliotekarz). Dziatania te powinnyby¢ wspierane
aktywnos$cig w mediach spolecznosciowych, a przez to budowaniem przez chojnicka biblioteke
rozpoznawalnej marki, takze poprzez systematyczng wspolprace z lokalnymi instytucjami
kultury, szkotami, przedszkolami i organizacjami pozarzadowymi.

Istotnym narzgdziem promocyjnym powinno by¢ réwniez wykorzystanie przestrzeni
bibliotecznej (Wszechnicy Chojnickiej) jako ogolnodostgpnego miejsca spotkan i aktywnosci
kulturalnej. W tym celu nalezy kontynuowa¢ wysitki w celu doposazania strefy dla
najmtodszych uzytkownikéw, tworzenia miejsc do cichej pracy i1 nauki oraz udostgpnianie
przestrzeni dla inicjatyw oddolnych lub podmiotow zewnetrznych. Biblioteka powinna rowniez
kontynuowa¢ dziatania wilaczajace grupy o szczegoélnych potrzebach, w tym osoby
z niepelnosprawno$ciami, zagrozonych wykluczeniem 1 senioréw, poprzez oferte
audiobookoéw, duzy druk, pomoc asystencka, wolontariat biblioteczny i dostosowane do
potrzeb tych srodowisk wydarzenia.

Wszystkie opisane wyzej dziatania powinny by¢ realizowane w sposob racjonalny budzetowo,
z wykorzystaniem $rodkéw wiasnych, dotacji samorzadowych oraz §rodkéw zewngtrznych
(granty, programy MKiDN). Efektem takiego zarzadzania instytucja powinno by¢ utrzymanie

stabilnego, wysokiego poziomu jako$ci ustug bibliotecznych potaczone z sukcesywnym
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zwigkszaniem liczby czytelnikéw 1 samychwypozyczeni bibliotecznych, zgodnie z misjg
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Chojnicach i standardami ustug bibliotecznych. W tym celu
personel biblioteczny musi stale nabywa¢ dodatkowych umiejetnosci i kompetencji, czemu
stuzy¢ powinny programy doskonalenia zawodowego

1 specjalistyczne szkolenia.

II. Utrzymanie i Rozwdj Dzialan Kulturalnych

W perspektywie najblizszych pigciu lat Miejska Biblioteka Publiczna w Chojnicach powinna
kontynuowac swoje angazowanie si¢ w rozwoj lokalnych przedsigwzie¢ kulturalnych, ktére
stanowig jeden =z filarow jej misji spolecznej. Priorytetem pozostaje utrzymanie
dotychczasowego, wysoko ocenianego przez mieszkancoOw poziomu aktywnosci oraz
poszerzanie oferty w sposéb odpowiadajacy na potrzeby roznych grup odbiorcow. Biblioteka
powinna nadal rozwija¢ wszelkie formy dziatalno$ci jako samorzadowa instytucja kultury,
stojaca na strazy dorobku stowa pisanego, zapewniajac dostep do literatury oraz przestrzen do
wymiany mysli, do§wiadczen i inspiracji.

Kluczowym obszarem pozostaé powinna mozliwie czgsta organizacja spotkan autorskich,
paneli dyskusyjnych, prelekcji oraz wyktadow z udzialem pisarzy, poetow, reporterow,
ttumaczy, badaczy literatury i1 innych przedstawicieli srodowisk tworczych. Spotkania tego
rodzaju pelnia nie tylko funkcje edukacyjna i1 integracyjna, wzmacniajac wi¢z miedzy
czytelnikami a wspotczesng kulturg literacka, ale pozwalajg chojniczanom na nawigzanie
kontaktow, a go$ciom na blizsze zapoznanie si¢ z dorobkiem historycznym 1 kulturalnym
naszego miasta. W kolejnych latach nalezy dazy¢ do wzbogacenia oferty o rozmowy
tematyczne dotyczace historii regionu, reportazu, literatury faktu oraz zagadnien
humanistycznych, a takze o zapewnienie interaktywnych form udziatu publicznosci w takich
przedsiewzigciach.

Roéwnolegle w bibliotece powinno si¢ kontynuowac 1 rozwijac¢ oferte warsztatowa skierowang
zarowno do dzieci i mtodziezy, jak i doroslych. Warsztaty kreatywnego pisania, zajgcia
z lustracji ksigzkowej, warsztaty dziennikarskie, lekcje biblioteczne czy programy edukacyjne
wprowadzajace w $§wiat literatury pozostajg kluczowymi narzedziami budowania wrazliwosci
literackiej oraz rozwijania kompetencji kulturowych. Szczeg6lny nacisk zostanie potozony na
dzialania wzmacniajace umiejetno$¢ obcowania z tekstem, myslenia krytycznego i tworczej

interpretacji.



Istotnym zadaniem biblioteki powinna by¢ réwniez konsekwentna promocja czytelnictwa
1 samej instytucji jako miejsca otwartego, dostepnego i przyjaznego. W tym celu planuje si¢
intensyfikacj¢ dziatan informacyjnych w mediach spoteczno$ciowych oraz rozwijanie
identyfikacji wizualnej wydarzen i1 projektow. Biblioteka zamierza rowniez kontynuowac akcje
popularyzatorskie, takie jak wystawy tematyczne, rekomendacje ksigzkowe, kampanie
sezonowe oraz projekty angazujace spolecznos¢ lokalng, m.in. wspolne czytania
1 przedsigwzigcia literacko-artystyczne.

Wszystkie wymienione dziatania majag na celu utrzymanie Zzywej obecnosci biblioteki
w $wiadomos$ci mieszkancéw oraz wzmacnianie jej pozycji jako waznego osrodka kultury
w miescie. Biblioteka pelni bowiem rolg atrakcyjnej przestrzeni spotkan i inspiracji, w ktorej
literatura pozostaje podstawowym narzedziem budowania wigzi spotecznych i rozwoju

kulturowego.

I11. Kierunek Nauka — Rozwdj Funkcji Badawczych i Edukacyjnych Biblioteki

W nadchodzacym pigcioleciu Miejska Biblioteka Publiczna w Chojnicach powinna stopniowo,
lecz konsekwentnie wzmacnia¢ komponent naukowy w swojej dzialalnosci, dazac do uzyskania
w przyszto$ci statusu biblioteki naukowej. Cho¢ proces ten wykracza poza standardowy zakres
funkcjonowania biblioteki publicznej i moze wymagaé okresu dhuzszego niz jedna kadencja
strategiczna, juz teraz mozliwe jest podje¢cie dziatan przygotowawczych, ktore zainicjuja
przeksztatcanie instytucji w kierunku modelu ksigznicy, wzorowanego na praktykach takich
jednostek jak Ksigznica Torunska. W zwigzku z tym zasadne jest rozpoczecie prac nad zmiang
statutu, wprowadzajac w jego tresci okreslenie ,,Ksigznica Chojnicka”, co podkresli zarowno
naukowe ambicje, jak 1 poszerzony profil dzialalno$ci, obejmujacy m.in. dziatalnos$¢
wydawnicza, naukowo-badawczg 1 edukacyjna.

Jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju powinno by¢ w tym wzgledzie wzmocnienie
potencjalu  Akademii  Titiusa, ktéra stanowi fundament lokalnej dziatalnoSci
popularnonaukowej dla dzieci, o dziatalno$¢ naukowa i1 edukacyjng dorostych. W kolejnych
latach nalezy zaplanowa¢ poszerzenie jej funkcjonowania o wyktady tematyczne, cykle
seminaryjne oraz kursy prowadzone przez specjalistow reprezentujacych rdézne dyscypliny —
od nauk humanistycznych i spolecznych, przez nauki przyrodnicze, po kwestie zwigzane
z profilaktyka zdrowotng i rozwojem osobistym. Z mysla o usystematyzowaniu i rozwinigciu

tej dzialalnosci przewiduje si¢ powotanie programu ,,Nauka Obywatelska”, bedacego forma



lokalnego forum badawczego. Program ten umozliwi zaréwno zapraszanie naukowcoéw
z zewnatrz, jak 1 angazowanie mieszkancOw w dziatania o charakterze naukowym -
poszukiwania zrodet historycznych, dokumentéw, wspomnien, fotografii, a takze w projekty
zwigzane z regionalizmem i ochrong dziedzictwa kulturowego.

Realizacja dziatan naukowych powinna by¢ wspierana wspotpracg z instytucjami o zblizonym
profilu zadaniowym. Stad dalsza potrzeba rozwijania partnerstw z osrodkami naukowymi,
parkiem narodowym, czy instytucjami pomocy spotecznej, takimi jak MOPS, aby organizowa¢
prelekcje, warsztaty i seminaria prowadzone przez psychologéw, pedagogow, biologéw czy
specjalistow ds. profilaktyki zdrowotnej 1 spotecznej. Wspodlpraca ta umozliwi poszerzenie
zakresu edukacji dorostych, tworzac oferte spdjng z zalozeniami nowoczesnej biblioteki
publicznej petniacej funkcje centrum wiedzy i rozwoju kompetencji spotecznych.

Istotnym narze¢dziem realizacji funkcji naukowych musi by¢ dalszy rozwo6j Mediateki oraz jej
zasobow cyfrowych. W perspektywie pigcioletniej biblioteka powinna zwigkszy¢ liczbe
stanowisk komputerowych, rozbudowywac infrastrukture informatyczng oraz rozszerzy¢ ofertg
o dostep do cyfrowych repozytoriéw naukowych, katalogéw bibliotek swiatowych oraz baz
tematycznych. Jednocze$nie powinna tez nawigza¢ wspolprace z instytucjami w Europie i poza
nig, ktore posiadajag w swoich zbiorach starodruki i publikacje zwigzane z Chojnicami oraz ich
dawnymi mieszkancami. Dotyczy to zasobow znajdujacych si¢ m.in. w Monachium, Berlinie,
Genewie czy Paryzu. Celem powinno by¢ stworzenie cyfrowego kompendium Chojniciana,
obejmujacego zaréwno obiekty dawne, jak 1 tworczos¢ wspolczesnych naukowcow
pochodzacych z Chojnic.

Dazenie to ma charakter dtugofalowy 1 wymagaé bedzie czasu, specjalistycznej wspoipracy
oraz stopniowego rozszerzania zaplecza technicznego. W perspektywie najblizszych pigeciu lat
realne jest jednak nie tylko rozpoczecie tego procesu, lecz takze stworzenie zarysu
infrastruktury cyfrowej, katalogu instytucji partnerskich oraz pierwszych repozytoriow tresci.
Projekt ten ma strategiczne znaczenie dla wizerunku biblioteki, a rOwnoczesnie wpisuje si¢
w misj¢ zachowania 1 udostepniania dziedzictwa kulturowego regionu.

W efekcie podjecia wyzej opisanych dziatan biblioteka bedzie mogla stopniowo rozwijaé
funkcje instytucji naukowej, jednoczes$nie pozostajac otwartg przestrzenig dla mieszkancow.
Wzmocnienie dzialalnosci badawczej, edukacyjnej 1 cyfrowej pozwoli przeksztatci¢ ja
w lokalne centrum nauki — miejsce, w ktorym wiedza jest tworzona, popularyzowana
1 udostepniana, a mieszkancy moga w sposob aktywny uczestniczy¢ w jej rozwijaniu. Cho¢
perspektywa pieciu lat moze nie by¢ wystarczajaca do pelnego osiagnigcia statusu biblioteki

naukowej, to z pewnoscig pozwoli na zainicjowanie procesu, ktory w dluzszej perspektywie
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doprowadzi do umocnienia pozycji biblioteki jako ksigznicy o znaczacym potencjale

badawczym i kulturalnym.

Podsumowanie

Powyzszy plan dziatlalnosci 1 rozwoju MBP w Chojnicach na lata 2026-2031 stanowi
dokument, ktérego celem jest stworzenie nowoczesnej, wielofunkcyjnej biblioteki — osrodka
wiedzy, kultury 1 nauki obywatelskiej. Przy odpowiednim wsparciu wtadz miasta i aktywnych
mieszkancoOw mozliwe jest zainicjowanie procesu przeksztalcania biblioteki w jednostke
o charakterze ksigznicy naukowej, a takze rozwdj zasobow cyfrowych, dziatalnosci kulturalne;j
1 edukacyjnej stluzacej na zasadzie powszechno$ci wszystkim mieszkancom.

Jest to projekt ambitny, ale realny, zakladajacy stopniowe wprowadzanie zmian oraz
budowanie dlugotrwatych partnerstw. Jego celem jest realne =zaspakajanie potrzeb
1 zahamowanie niekorzystnych tendencji objawiajacych si¢ odchodzeniem od tradycyjnych

form czytelnictwa i ograniczaniem si¢ do bezrefleksyjnego przegladania Internetu.



