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Szanowni Paristwo,

W zwigzku z pojawiajgcymi sie w przestrzeni medialnej oraz wsréd oséb zwigzanych ze Spétdzielnig
informacjami dotyczacymi przyczyn mojej rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
ds. Technicznych, czuje sie zobowigzany stanowczo sprostowac informacje, ktére nie odpowiadajg
rzeczywistemu przebiegowi wydarzen.

Celem niniejszego pisma jest przedstawienie Radzie Nadzorczej oraz Cztonkom Spoétdzielni
rzeczywistego, a nie wybidrczego obrazu sytuacji, w jakiej wykonywatem powierzong mi funkcje.
Przedstawiam réwniez rzeczywisty stan organizacyjny pionu technicznego, jego problemy kadrowe
i organizacyjne oraz okolicznosci, ktére w sposéb bezposredni wptynety na mojg decyzje o rezygnacji.

Sprostowanie informacji dotyczgcych mojej rezygnacji

Dotarty do mnie informacje, ze przez osoby zwigzane ze Spétdzielnig rozpowszechniane s3
informacje dotyczace przyczyn mojej rezygnacji, ktére nie odpowiadajg rzeczywistemu
przebiegowi wydarzen, w tym sugestie, jakoby moja decyzja byta zwigzana z brakiem
uzyskania dodatkowych korzysci finansowych.

Stanowczo zaprzeczam takim twierdzeniom. Sg one nieprawdziwe i nie przedstawiajg
rzeczywistych przyczyn mojej decyzji.

W szczegdlnosci nie zgadzam sie z twierdzeniami przedstawianymi przez Panig Prezes, jakoby
moja rezygnacja byfa nastepstwem rzekomego ,nieporadzenia” sobie przeze mnie
z powierzonymi obowigzkami lub wynikata z braku uzyskania dodatkowych korzysci
finansowych.

Takie przedstawianie mojej rezygnacji zaktamuje rzeczywisty obraz sytuacji i przenosi uwage z
probleméw organizacyjnych, kadrowych i kompetencyjnych, ktére wystepowaty
w Spotdzielni, na mojg osobe. Nie jest to zgodne z faktami.

Przedstawiane obecnie okolicznosci dotyczg tych samych zasadniczych przyczyn, o ktérych
wczesniej informowatem Rade, ale uzupetniajg je o nowe argumenty iszczegétowe



okolicznosci. Wczesniej, pod wptywem sugestii, oczekiwan i wywieranej presji ze strony Pani
Prezes oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zdecydowatem sie ograniczy¢ zakres
przedstawianych Radzie argumentoéw.

Nie przedstawiatem woéwczas petnego obrazu sytuacji, poniewaz nie chciatem eskalowac
konfliktu ani obcigzaé Rady kolejnymi szczegétami dotyczacymi funkcjonowania Spétdzielni.
Dzi§, wobec rozpowszechniania informacji przedstawiajagcych mojg rezygnacje w sposob
niezgodny z rzeczywistoscig, nie widze juz podstaw do dalszego ograniczania tych informacji.

Dlatego przedstawiam obecnie réwniez te okolicznosci, ktére wczesniej pozostawitem poza
zakresem swoich wyjasnien.

Faktem jest, ze zakres powierzonych mi zadann zostat w praktyce istotnie zwigkszony
zpowodu brakéw kadrowych w pionie technicznym. Podejmowatem prace
w ponadnormatywnym wymiarze czasu, w duzej mierze wykonujgc zadania, ktére powinny
naleze¢ do Administratora Technicznego.

Jednoczesnie oczekiwano ode mnie wykonywania zadan operacyjnych pracownika pionu
technicznego oraz petnienia funkcji cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za caty pion
techniczny. Takiego modelu organizacji pracy nie mozna uznac za prawidtowy ani pozwalajacy
na rzeczywiste wykonywanie funkcji zarzadcze;.

W konsekwencji czas, ktéry mogtem przeznaczy¢ na realizacje obowigzkéw wynikajgcych
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Technicznych, byt znaczgco ograniczony.

W rezultacie moje zaangazowanie w czes¢ spraw zwigzanych z funkcja Cztonka Zarzadu
sprowadzato sie w duzej mierze do podpisywania faktur i dokumentow. Nie tak powinna

wyglada¢ rzeczywista odpowiedzialno$¢ cztonka Zarzagdu za powierzony mu obszar
dziatalnosci Spoétdzielni.

Podejmowatem dziatania zmierzajgce do odbudowy i wzmocnienia pionu technicznego,
w szczegollnosci poprzez probe zatrudnienia osoby na stanowisku Administratora
Technicznego. Zatrudnienie takiego pracownika nie doszto jednak do skutku, poniewaz ze
strony Pani Prezes nie byto woli wyrazenia zgody na jego zatrudnienie.

W konsekwencji problem kadrowy, ktory zgtaszatem i ktérego rozwigzania préobowatem

dokonaé, pozostat nierozwigzany, a jego skutki nadal obcigzajg funkcjonowanie pionu
technicznego.

Jednoczesnie, ze wzgledu na ograniczony czas, nie miatem mozliwosci petnego
zaangazowania sie w zarzadzanie pionem technicznym. W powstatej sytuacji czesc

kompetencji i decyzji dotyczacych tego obszaru byta przejmowana przez Panig Prezes.

Zakres podejmowanych decyzji i ustalen, bez mojego udziatu i bez mojej wiedzy, obejmowat
rowniez kwestie dotyczace planowanych inwestycji i remontéw. Nie bytem miedzy innymi
zapraszany na rozmowy Pani Prezes z Inspektorem Nadzoru dotyczace planowanych



inwestycji i remontéw. O spotkaniu z oferentami, ktorego celem miato by¢ przeprowadzenie
wizji lokalnej, zostatem poinformowany dopiero dziern wczesniej, w poéinych godzinach
wieczornych, co faktycznie uniemozliwiato mi wtasciwe przygotowanie sie do spotkania,
mimo ze dotyczyto ono obszaru, za ktéry jako Cztonek Zarzadu ds. Technicznych ponositem
odpowiedzialnos¢.

Podobna sytuacja wystepowata przy organizacji pracy Zaktadu Konserwatoréw. Ustalony
przez kierownika Zaktadu harmonogram prac remontowych i usuwania awarii musiat by¢
zmieniany, niekiedy z dnia na dzien, a nawet z godziny na godzine, zgodnie z biezgcymi
decyzjami i priorytetami okreslanymi przez Panig Prezes.

Oznaczato to, ze odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie pionu technicznego pozostawata po
mojej stronie, podczas gdy cze$¢ decyzji dotyczacych sposobu jego funkcjonowania byta
podejmowana poza mnga. Taki uktad kompetencji i odpowiedzialnosci uwazam za
nieprawidtowy i organizacyjnie nie do utrzymania. Skutkiem takiego sposobu zarzadzania
byto miedzy innymi ustalanie priorytetéw prac technicznych z istotnym udziatem Pani Prezes
w procesie decyzyjnym, przy jednoczesnym pozostawieniu odpowiedzialnosci za
funkcjonowanie pionu technicznego po mojej stronie. Dochodzito w zwigzku z tym do
sytuacji, w ktérych zadania o charakterze estetycznym lub drugorzednym, takie jak poprawa
wygladu wiaty $mietnikowej, otrzymywaty wyiszy priorytet niz niektére prace istotne
z punktu widzenia bezpieczeristwa, funkcjonalnosci budynkéw oraz realizacji przyjetego
planu remontowego. Przyktadem moga by¢ obrébki osciezy, ktére nalezato wykonaé po
wymianie zewnetrznych drzwi wejsciowych w budynkach.

Réwniez kwestie dotyczgce premiowania pracownikéw pionu technicznego oraz zapewnienia
pracownikom wody butelkowanej w okresie wysokich temperatur byty uzaleznione od
indywidualnych decyzji Pani Prezes. W mojej ocenie taki sposéb podejmowania decyzji nie
zapewniat jednolitych i przejrzystych zasad organizacji pracy oraz traktowania pracownikéw.

W konsekwencji zakres mojej roli w praktyce istotnie odbiegat od tego, ktéry wynikat
z petnionej przeze mnie funkcji Cztonka Zarzadu ds. Technicznych. Znaczng cze$¢ mojego
czasu zajmowato wykonywanie zadan odpowiadajgcych zakresowi obowigzkéow
Administratora Technicznego, natomiast w odniesieniu do czesci spraw wymagajacych decyzji
lub reprezentowania pionu technicznego moja rola ograniczata sie do sytuacji, w ktérych
potrzebny byt méj podpis lub formalne przejecie odpowiedzialnosci za sprawy techniczne.

Bezposrednim impulsem do podjecia ostatecznej decyzji o rezygnacji byty naciski ze strony
Pani Prezes oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej na poprawe efektywnosci Zaktadu
Konserwatoréw poprzez dokonanie zmian personalnych w jego kierownictwie.

Przedstawiany kierunek poprawy efektywnosci Zaktadu Konserwatoréw nie koncentrowat sie
na zapewnieniu Zaktadowi niezbednych warunkéw do wykonywania powierzonych mu zadan,

w tym odpowiedniego wyposazenia, lecz przede wszystkim na zmianie kadry kierowniczej
Zaktadu.



Na podstawie mojego doswiadczenia zawodowego uwazatem, ze same dziatania personalne
nie rozwigzg istniejgcych probleméw organizacyjnych i technicznych, aw okreslonych
okolicznosciach mogg je dodatkowo pogtebic.

Istotnym elementem tej sytuacji byto réwniez bezposrednie ingerowanie Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej w biezgce funkcjonowanie Zarzadu. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
wielokrotnie przebywat w siedzibie Spétdzielni i podczas tych wizyt w sposéb stanowczy
przedstawiat rozwigzania i decyzje, ktére — w jego ocenie — Zarzad powinien podejmowac,
wkraczajgc tym samym w obszar biezgcego kierowania dziatalnoscig Spotdzielni.

Sposdéb formutowania tych oczekiwan oraz czeste angazowanie sie w sprawy zwigzane
z biezgcym funkcjonowaniem Spoétdzielni powodowaty, ze w mojej ocenie dochodzito do
przekraczania granicy pomiedzy sprawowaniem nadzoru przez Rade Nadzorcza
a bezposrednim wptywaniem Przewodniczacego Rady Nadzorczej na biezgcg prace Zarzadu.

W tym momencie uznatem, ze sposéb organizacji pracy, zakres ingerencji w biezgce
funkcjonowanie pionu technicznego oraz podziat kompetencji nie zapewniajg mi warunkéw
niezbednych do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu ds. Technicznych
i ponoszenia odpowiedzialnosci za powierzony mi zakres zadan.

Powyzsze okolicznosci, rozpatrywane facznie, stanowity zasadnicze przyczyny podjecia przeze
mnie decyzji o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ds. Technicznych.

Pion techniczny — rzeczywisty stan organizacyjny

Powyzsze okolicznosci nalezy rozpatrywac w kontekscie rzeczywistego stanu organizacyjnego
pionu technicznego Spétdzielni.

Organizacja pracy Spoétdzielni opiera sie na dwdch zasadniczych pionach: pionie finansowym
oraz pionie technicznym. W mojej ocenie zakres zadar i odpowiedzialnosci zwigzanych
z zarzgdzaniem pionem finansowym stanowi okoto 40% catkowitego zakresu zadan
organizacyjnych Spotdzielni, natomiast pion techniczny obejmuje okoto 60% tego zakresu.

Roztozenie zatrudnienia pomiedzy poszczegdlnymi pionami przedstawia sie jednak
odmiennie. Zadania pionu finansowego realizuje 11 oséb, w tym Pani Prezes, ktéra
jednoczesnie petni funkcje Gtéwnej Ksiegowej oraz Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, nie
uwzgledniajac radcow prawnych. Zadania pionu technicznego wykonuje obecnie 6 oséb:
dwie osoby zajmujg sie zarzadzaniem Zaktadem Konserwatordw, trzy osoby realizujg zadania

zwigzane z administracja, natomiast nadzor nad catoscig pionu sprawuje Cztonek Zarzadu ds.
Technicznych.

Nalezy przy tym stanowczo podkresli¢, ze zadna z 0sdb zatrudnionych obecnie w pionie
technicznym nie posiada wyksztatcenia technicznego. W praktyce zadania zwigzane

z przygotowaniem i realizacjg planu remontdéw, nadzorem nad prowadzonymi pracami oraz



obstuga spraw dotyczacych awarii spoczywajg przede wszystkim na zespole trzech osdéb.
Dysproporcja pomiedzy zakresem odpowiedzialnosci pionu technicznego a jego
zabezpieczeniem kadrowym jest zatem wyrazna.

W mojej ocenie poziom zatrudnienia w pionie finansowym jest niewspotmierny do zakresu
realizowanych tam zadan i wymaga analizy pod katem efektywnodci organizacyjnej oraz
kosztowej. Warto zauwazy¢, ze w 2025 r. wynik na gospodarce zasobami mieszkaniowymi
w zakresie eksploatacji wykazat strate przekraczajgcg 2 min zt.

Jednoczesnie pion techniczny nie ma obecnie mozliwosci prawidtowego wykonywania
wszystkich powierzonych mu obowigzkéw z uwagi na brak odpowiedniej liczby pracownikéw
posiadajgcych wyksztafcenie techniczne oraz doswiadczenie niezbedne do realizacji
powierzonych zadan.

W efekcie pion finansowy jest w stanie realizowa¢ swoje zadania na biezgco, podczas gdy
pion techniczny funkcjonuje w warunkach znacznego obcigzenia organizacyjnego
i kadrowego, ograniczajacego jego zdolnos¢ do terminowej i petnej realizacji powierzonych
obowigzkéw.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze pomimo opisanych ograniczeri wykonanie planu remontdéw
osiggneto okoto 35%. Wynik ten zostat osiggniety przy zaangazowaniu zaledwie trzech oséb
bezposrednio odpowiedzialnych za zadania zwigzane z nadzorem nad remontami oraz
obstuga spraw dotyczacych awarii.

Od okoto roku nie jest obsadzone stanowisko Administratora Technicznego. Jest to funkcja
kluczowa dla wifasciwej organizacji pracy pionu technicznego. Zakres obowigzkéw
Administratora Technicznego zostat okreslony w § 34 Regulaminu Organizacyjnego
dostepnego na stronie internetowej Spétdzielni. Zakres ten obejmuje 15 odrebnych punktéw
i znaczaco przekracza mozliwosci petnego i terminowego wykonania przez jedng osobe
zatrudniong na petnym etacie.

W mojej ocenie zwigkszenie zatrudnienia w pionie technicznym z obecnych 6 do 8-9 osdb
jest konieczne dla zapewnienia jego prawidtowego funkcjonowania. Niezbedne jest przy tym

zatrudnienie osob posiadajgcych odpowiedniag wiedze techniczng oraz praktyczne
doswiadczenie zawodowe.

Obecnie cze$¢ obowigzkéw przypisanych Administratorowi Technicznemu jest wykonywana
przez kierownictwo Zaktadu Konserwatoréw, pracownikdéw administracji oraz Cztonka
Zarzadu ds. Technicznych. Powoduje to dodatkowe obcigzenie tych stanowisk
i w konsekwencji pogtebia istniejace dysproporcje organizacyjne.

Odbudowa i wzmocnienie pionu technicznego powinny byé zatem traktowane jako jedno
z podstawowych zadar organizacyjnych Spétdzielni.

Wigkszos¢ budynkéw Spétdzielni ma okoto 50 lat, a wraz z uptywem czasu ich infrastruktura
techniczna wymaga coraz wigkszych naktadéw na utrzymanie, remonty i usuwanie awarii.



Mozna réowniez oczekiwad, ze w kolejnych latach skala tych potrzeb bedzie systematycznie
wzrastac.

Utrzymanie wtasciwego stanu technicznego zasobéw wymaga wiec nie tylko znaczacych
naktadéw finansowych, lecz rowniez sprawnie funkcjonujacego i odpowiednio

przygotowanego pionu technicznego, zdolnego do biezacej obstugi, nadzoru oraz wtasciwego
planowania i realizacji dziatart remontowych.

Nalezy rowniez uwzgledni¢, ze pozyskanie wiekszej liczby fachowcéw posiadajacych
wieloletnie doswiadczenie w branzy budowlanej nie jest zadaniem prostym. Utrata
pracownikow posiadajacych bogate doswiadczenie zawodowe stanowi istotng strate dla
Spotdzielni, szczegélnie w sytuacji systematycznie rosngcych potrzeb remontowych
i technicznych.

Ostabienie doswiadczonej kadry prowadzi do destabilizacji funkcjonowania pionu
technicznego oraz ogranicza jego zdolnos¢ do sprawnego reagowania na biezgce problemy
i przygotowywania sie do przysztych potrzeb. W konsekwencji moze to stopniowo ogranicza¢
mozliwosci Spotdzielni w zakresie utrzymania wtasciwego stanu technicznego i standardu
posiadanych zasobdw.

Z tego wzgledu dziatania ukierunkowane na wzmocnienie pionu technicznego, zachowanie
doswiadczonej kadry oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw organizacyjnych
i technicznych powinny by¢ traktowane jako konkretne dziatania na rzecz bezpieczeristwa,
sprawnego funkcjonowania oraz wtasciwego utrzymania zasobdw Spétdzielni.

Organizacja pracy Zaktadu Konserwatoréw

Prace poszczegdlnych grup zawodowych — kominiarzy, elektrykéw, hydraulikdw, ogrodnikéw
oraz pracownikow budowlanych — facznie 24 o0s6b, organizuje kierownik Zaktadu
Konserwatoréw wraz z pracownikiem biurowym.

Organizacja codziennej pracy Zaktadu Konserwatoréw zalezy od wielu czynnikdw,
w szczegdlnosci od planu remontéw, biezgcych zlecer, koniecznosci usuwania awarii,
warunkéw pogodowych, dyspozycyjnosci pracownikdéw oraz dostepnosci odpowiedniego
sprzetu i Srodkéw transportu. Ten ostatni czynnik ma istotne znaczenie dla petnego
i efektywnego wykorzystania czasu pracy pracownikdéw.

Obecnie Zaktad Konserwatoréw dysponuje trzema samochodami dostawczymi, ciggnikiem

oraz dwoma traktorami ogrodniczymi. Wyposazenie to jest niewystarczajagce w stosunku do
rzeczywistych potrzeb Zaktadu.

Cze$¢ pracownikéw jest zobligowana do korzystania z prywatnych samochodéw, natomiast
pozostali oczekuja na dowiezienie do miejsca wykonywania prac lub na dostarczenie
niezbednych materiatéw. Sytuacje te powoduja niepotrzebne przestoje, ograniczaja



mozliwo$¢ petnego wykorzystania czasu pracy, obnizajag wydajnos¢ oraz zwigkszajg koszty
operacyjne.

Opracowany i obecnie testowany elektroniczny system zarzadzania i rozliczania czasu pracy
nie bedzie mégt w petni spetnia¢ swojej funkcji, jezeli pracownicy nie zostang wyposazeni w
indywidualne telefony komérkowe. Wykorzystywanie jednego telefonu na brygade ogranicza
elastycznos¢ organizacji pracy, utrudnia biezgce monitorowanie wykonywania zadan oraz
ogranicza mozliwos¢ optymalnego ksztattowania liczebnosci poszczegdlnych brygad
w zaleznosci od aktualnych potrzeb.

Wyposazenie pracownikow w indywidualne telefony komérkowe, w potaczeniu
z odpowiednio zorganizowanym transportem i wfasciwym wyposazeniem Zaktadu, powinno
umozliwi¢ bardziej elastyczne planowanie pracy, ograniczenie przestojow oraz petniejsze
wykorzystanie dostepnego czasu pracy.

Infrastruktura informatyczna

Sprawnos¢, szybkos$¢ i niezawodno$¢ wykonywania zadan przez pracownikow Spoétdzielni,
niezaleznie od obstugiwanego pionu, w istotnym stopniu zalezg od prawidtowego
funkcjonowania infrastruktury informatycznej, ktérej centralnym elementem jest serwer.

Obecnie uzytkowany serwer ma ponad 10 lat i posiada niewystarczajace zasoby sprzetowe,
w szczegblnosci zaledwie 8 GB pamieci operacyjnej oraz niewystarczajgcg moc obliczeniowg
do sprawnej obstugi systemdw i aplikacji wykorzystywanych przez Spétdzielnie. Parametry te
nie odpowiadajg juz aktualnym potrzebom i ograniczaja mozliwos¢ zapewnienia ptynnej,
szybkiej oraz niezawodnej pracy.

Problem ten jest wyraznie odczuwalny w codziennym funkcjonowaniu systemu.
Uruchomienie aplikacji zarzadzajacej trwa kilka minut, natomiast po wybraniu
poszczegblnych procedur czas oczekiwania na reakcje systemu czesto wynosi kilkanascie
sekund. Powtarzajagce sie¢ opodznienia wptywajg na efektywno$é pracy pracownikow,
powoduja niepotrzebne przestoje i wydtuzajg czas realizacji biezgcych zadan.

W  zwigzku z powyzszym konieczna jest kompleksowa modernizacja infrastruktury
informatycznej, obejmujagca w szczegbélnosci wymiane serwera oraz dostosowanie
pozostatych elementéw infrastruktury do aktualnych potrzeb Spétdzielni.

Redukcja mocy zaméwionej

Z dniem 1 pazdziernika uptywa termin dokonania mozliwej redukcji mocy zamdéwionej dla
budynkéw Spoétdzielni ogrzewanych przez SEC Region.



Obecna tagczna moc zaméwiona wynosi ponad 11 MW. Ze wstepnych wyliczert wynika, ze
mozliwe jest jej obnizenie o okoto 10-20%, co moze przetozy¢ sie na realne oszczednosci
w kosztach ogrzewania wszystkich budynkéw Spétdzielni w wysokosci okoto 480-830 tys. zt
rocznie.

Ostateczna wielkos¢ redukcji powinna zostaé okreélona indywidualnie dla kazdego budynku,
z uwzglednieniem jego rzeczywistego zapotrzebowania na moc cieplina.

Jakos¢ ustug utrzymania czystosci

W zwigzku z licznymi skargami mieszkaricdw dotyczacymi jakosci utrzymania czystosci
w budynkach mieszkalnych Spodtdzielni, ktére znalazty potwierdzenie w protokotach
przeprowadzonych kontroli, a dotycza budynkéw objetych ustugy sprzgtania przez firme
zewnetrzng, uwazam za zasadne podjecie zdecydowanych dziatan w celu rozwigzania tego
problemu, w tym rozwazenie wypowiedzenia umowy z obecnym wykonawca oraz
przygotowanie i przeprowadzenie nowego postepowania ofertowego.

W mojej ocenie zasadne bytoby rozwazenie wyboru do trzech wykonawcéw oraz podziatu
zasobow Spétdzielni pomiedzy poszczegdlne firmy. Takie rozwigzanie pozwolitoby
na dywersyfikacje ustug utrzymania czystosci, co mogtoby przyczynié sie zaréwno do poprawy
jakosci swiadczonych ustug, jak i zwiekszenia stabilnosci organizacyjne;.

Problemy z jakoscig ustugi Swiadczonej przez obecnego wykonawce wystepowaty juz przed
ogtoszeniem przez Spoétdzielnie w dniu 9 kwietnia 2026 r. zapytania ofertowego ibyly
sygnalizowane przez mieszkaricéw. Po ogtoszeniu zapytania ofertowego wykonawca obnizyt
ceng S$wiadczonej ustugi, jednak obnizeniu ceny nie towarzyszyta poprawa jakosci —

przeciwnie, jakos$¢ ustugi ulegta dalszemu pogorszeniu, co zostato potwierdzone w toku
przeprowadzonych kontroli.

W mojej ocenie obnizenie ceny ustugi nie moze oznacza¢ obnizenia standardu jej
wykonywania ani odstepstw od warunkdw okreslonych w umowie. Powtarzajace sie
i potwierdzone nieprawidtowosci wymagaty reakcji ze strony Spétdzielni.

Jako Cztonek Zarzadu ds. Technicznych uwazatem, ze wobec utrzymujacych sie probleméw
nalezy podja¢ konkretne dziatania zmierzajgce do ich rozwiazania, w tym rozwazyé

wypowiedzenie umowy z obecnym wykonawcg i przeprowadzenie nowego postepowania
ofertowego.

Uwazatem, ze dziatania Zarzagdu w tym zakresie powinny opiera¢ sie przede wszystkim na
wynikach przeprowadzonych kontroli, zgtoszeniach mieszkaricéw oraz postanowieniach
obowigzujacej umowy. Brak odpowiedniej reakcji na powtarzajgce sie ipotwierdzone
nieprawidtowosci nie rozwigzuje problemu, lecz stwarza ryzyko jego utrwalania.



Ustanowienie trzyosobowego Zarzadu

Zgodnie z zasadami podejmowania uchwat przez Zarzad, uchwaty wymagajg wiekszosci
gtosdw. W sytuacji, gdy Zarzad sktada sie z dwodch osdb, uzyskanie wigkszosci wymaga
zgodnego stanowiska obu Cztonkéw Zarzgdu. W praktyce oznacza to, ze brak zgody
ktéregokolwiek z Cztonkdéw Zarzagdu moze uniemozliwic¢ podjecie uchwaty.

Taki sposéb funkcjonowania dwuosobowego Zarzagdu moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej
réznica stanowisk powoduje brak mozliwosci podjecia decyzji. Moze réwniez powodowac
nadmierng koncentracje odpowiedzialnosci i ogranicza¢ sprawnos¢ funkcjonowania Zarzadu.

Ustanowienie trzeciego Cztonka Zarzadu pozwala na stworzenie bardziej funkcjonalnego
mechanizmu podejmowania decyzji. W trzyosobowym Zarzadzie uchwata moze zostac
podjeta wiekszoscig dwéch z trzech gtoséw, przy zachowaniu mozliwosci podejmowania
decyzji jednomysinie przez wszystkich Cztonkdw Zarzadu.

Taka struktura ogranicza ryzyko zablokowania procesu decyzyjnego w przypadku réznicy
stanowisk pomiedzy dwoma Cztonkami Zarzadu, a jednocze$nie zapewnia kazdemu z nich
mozliwos¢ przedstawienia wtasnego stanowiska i udziatu w procesie podejmowania decyzji.

Podsumowanie

Przedstawione w niniejszym piSmie informacje majg na celu przede wszystkim ostateczne
i jednoznaczne przedstawienie rzeczywistych okolicznosci, w jakich wykonywatem funkcje
Cztonka Zarzadu ds. Technicznych oraz przyczyn, ktére doprowadzity do mojej rezygnacii.

Wskazane problemy nie byty pojedynczymi zdarzeniami ani incydentami. Byty elementami
szerszego problemu organizacyjnego, dotyczacego sposobu funkcjonowania pionu

technicznego, podziatu kompetencji, zabezpieczenia kadrowego oraz sposobu podejmowania
decyzji.

W tych warunkach oczekiwano ode mnie odpowiedzialnosci za obszar, na ktérego
funkcjonowanie nie miatem w petni realnego wptywu. Nie mogtem jednoczes$nie odpowiadaé
za efekty dziatania pionu technicznego i pozostawac poza czesécig decyzji dotyczacych jego
biezgcego funkcjonowania.

Nie zgadzam sie réwniez na przedstawianie mojej rezygnacji jako konsekwencji braku
kompetencji, nieporadnosci czy oczekiwania dodatkowych korzysci finansowych.

Takie twierdzenia sg sprzeczne z rzeczywistym przebiegiem wydarzen i nie mogg zastgpi¢
rzeczowego przedstawienia przyczyn mojej decyzji.

Moja rezygnacja nie byta wynikiem braku gotowosci do pracy ani braku zaangazowania.
Przeciwnie — podejmowatem dziatania wykraczajagce poza standardowy czas pracy,



przejmowatem obowigzki wynikajagce z brakéw kadrowych i podejmowatem proby
rozwigzania problemoéw organizacyjnych, ktére zastatem.

Ostatecznie uznatem, Ze nie moge ponosi¢ odpowiedzialnosci za funkcjonowanie pionu
technicznego w sytuacji, w ktdérej nie zapewniono mi odpowiednich warunkéw
organizacyjnych do wykonywania te] odpowiedzialnosci, a jednoczesnie cze$¢ decyzji
dotyczacych tego pionu byta podejmowana poza mna.

Dlatego tez przedstawiam obecnie petny kontekst mojej rezygnacji.

Nie robie tego po to, aby eskalowac konflikt, lecz dlatego, ze nie zgadzam sie na utrwalanie
obrazu mojej rezygnacji, ktéry nie odpowiada rzeczywistosci.

Rada Nadzorcza oraz Cztonkowie Spodtdzielni majg prawo znaé nie tylko sam fakt mojej
rezygnacji, lecz rdwniez rzeczywiste okolicznosci, ktére do niej doprowadzity. Pozostawienie
tych okolicznosci bez wyjasnienia oznaczatoby zgode na przedstawianie mojej decyz;ji
W sposob, z ktérym zdecydowanie sig nie zgadzam. Na to nie moge pozwolié.

Przedstawiam wiec te informacje w sposéb jednoznaczny, poniewaz uwazam, ze dalsze
przemilczanie opisanych problemdw nie stuzy ani Spétdzielni, ani jej Cztonkom.

Z powazaniem
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