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Chojnice, 06.11.2012

Sz.P. S. Skaja
Starosta Powiatu Chojnice

W odpowiedzi nt tokot kontroli z dnia 31.10.2012 oraz w zwiazku z adnotacja
o mozliwosdei zglaszania zastrzezen i wyjasnien do tresci protokotu w terminie 7 dni a takze majgc
na uwadze iz moja choroba~utrudnita prowadzacym kontrolg dotarcie do niektorych informacji
wyjasniam co nastepuje:

Na stronie 8 protokolu jest zapis .,Struktura organizacyjna zawarta w Regulaminie

Organizacyjnym Domu jest nieczytelna, poniewaz w dziale ustug opiekunczo-wspomagajacych
jest kierownik dzialu ustug opiekunczo-wspomagajacych oraz kierownik zespoiu terapeutyczno-
opiekunczego. Ponadto nie jest okreslony zakres zaleznosci shuzbowej. tj. nie jest okreslone jacy
pracownicy podlegli sa kierownikowi dzialu a jacy kierownikowi zespotu terapeutyczno-
opickunczego™.
Kierownik zespotu opiekunczo-terapeutycznego podporzadkowany jest w strukturze kierownikowi
dzialu ustug opiekunczo-wspomagajacych, co wynika ze struktury. Jednakze kierownik zespotu
nie ma pracownikow, ktorzy w swoich zakresach czynnoscei sa jemu podporzadkowani poniewaz
zespodl  terapeutyczno-opiekunczy — zajmuje  sie  tylko  planowaniem. organizowaniem,
dokumentowaniem i nadzorowaniem ustalen zawartych w indywidualnym planie opieki.
Na spotkania zespotu zapraszani sg pracownicy z roznych dzialow. czlonkowie rodzin, sedziowie,
lekarze i inne osoby w zaleznosci od problemu omawiancgo w zespole. Osoby. ktore 7 ramienia
zaktadu wchodza w sklad zespolu okresla zarzadzenie dyrektora domu z dmia 1.01.2009 r. -
(zal. nr 2).

W protokole pokontrolnym (str. 9) osoba kontrolujaca poddaje w watpliwosé czy zmiany

organizacyjne dotyczace terapeutdw na specjalistow oraz opiekunow podyktowane sa dobrem osob
przewlekle psychicznie chorych.
7. dokumentow ztozonych przez kicrownika dzialu jasno wynikaja korzysci jakie uzyskuja
mieszkancy w nowej organizacji pracy (wigksza liczba 0séb na oddziale umozliwia lepsze
$wiadczenie ustug pielegnacyjnych; zatrudnianie na czgstke etatu umozliwia prace wickszej liczby
pracowni — bardziej indywidualne podejscie do mieszkanca).

Na stronie 10 protokotu osoba kontrolujaca stwierdza, ze harmonogramy pracy
p. E. Matysiak oraz p. A. Zakrzewskiej sq bardzo szczegdtowe i nawet niewielkie odstgpienie od
nich skutkuje nagang oraz koniecznoscig pisemnych wyjasnien.
Harmonogramy pracy wszystkich 0sob pracujacych bezposrednio przy mieszkancach na oddziale
sg szezegdlowe., poniewaz ulatwia to organizacje pracy. Jednak w zwiazku ze zdarzajgcymi sig
niewielkimi odstepstwami zadna z 0sob nigdy nic otrzymala nagany. Co dotyczy pisemnych
wyjasnien, w zwiazku ze stwierdzonymi sytuacjami (np. przechowywanie przeterminowanych
lekow w apteczee, brak oznakowan odziezy uniemozliwiajacy identyfikacje wtasciciela po praniu)
kiecrownik prosi o pisemne wyjasnienie, gdyz jest to naruszenie obowigzkow pracownikow.
Nigdy p. Matysiak ani p. Zakrzewska nie skladaly takich wyjasnien.
Wszystkie osoby pracujace wylacznie w pracowniach (specjalisci) nic maja szczegolowych
harmonogramow pracy. a do takich naleza w dps rowniez cztonkowie mojej rodziny.




Réwniez na stronie 10 osoba kontrolujaca pisze, Ze przedstawicielem zatogi nie moze byc
p. G. Wrobel poniewaz sprawuje funkcje kierownika, ktéremu w bezposredni sposob podlegaja
wszyscy pracownicy domu.
Jak wynika ze struktury organizacyjnej w dps istnieja 3 dziaty. Pani Wrobel jest kierownikiem
jednego z nich. Ponadto w momencie wyboru na przedstawicicla zatogi nie byla kierownikiem.
Dyrektor nie ma wptywu na to, kogo zaloga wybiera na swojego przedstawiciela. W ciagu 2 lat
taczenia obu funkcji przez p. Wrobel nikt z pracownikéw nie zglaszat checi zmiany.

W protokole (str.14) widnieje zapis, ze w ancksie dotyczacym zmiany ceny 1 osobodnia
brak jest uzasadnienia.
Uzasadnienie takie znajdowalo si¢ w dokumentach. lecz nikt z kontrolujgcych o jego okazanie
nie prosil (zal. nr 3)

Na stronie 15 protokotu kontrolujacy odnosi si¢ do kwestii urlopdw wypoczynkowych
pracownikow.
Wszyscy pracownicy korzystaja z urlopow wypoczynkowych zgodnie z kodeksem pracy.
Pragne zauwazy¢. ze od 20 lat nie funkcjonuje juz przepis kodeksu pracy obligujacy pracodawce
do przyznawania urlopéw w porze letniej pracownikom posiadajagcym dzieci. Byloby
to dyskryminujgce wobec pozostatych. Odnoszac si¢ do zapisu osoby kontrolujgcej nadmieniam.
7e otrzymywatam sygnaly od pracownikéw nie posiadajacych dzieci w wieku szkolnym mowiace.
ze chcialyby rowniez moc korzystaé z urlopu w okresie letnim.
W zwiazku z konfliktem jaki powstal w grupie terapeutow polegajacym na naduzywaniu przez
trzy osoby mozliwosci korzystania z urlopu w okresie letnim oraz skargami pozostatych
pracownikow, a takze dla zapewnienia mieszkancom aktywnej opicki w okresie letnim, odbylo
sie spotkanie z calg grupa i ustalone zostaly nie konfliktujace zasady jakimi nalezato kierowac si¢
przy opracowywaniu planu urlopéw w tym roku — zal. nr 1. Zasady te zostaly zlamane przez
p. M. Matysiak, ktora otrzymala nagane za naruszenie zasad przyjetych w zakladzie pracy
co do organizacji i porzadku w sprawach ktore dotycza pracy. w tym rowniez za nieprzestrzeganie
polecen stuzbowych. W sprawe wlgezyla si¢ p. E. Matysiak, ktora swoim zachowaniem naruszyla
zasady wspolzycia spolecznego. wykazujac obrazliwy i lekcewazgcy stosunck do przelozonych.
Byto to przedmiotem sporu pracowniczego i znalazlo swoj final w sgdzie. Sad uznal zasadnosc
kary lecz dla dobra zakladu, ze wzgledu na specyfike pracy i potrzebe dobrej wspotpracy.
zaproponowal ugode polegajaca na skroceniu terminu  obowiazywania kary. z 1 roku
do S miesiecy. Zgodzitam si¢ z argumentacja sadu i w dniu 29.05.2012. tak jak mowia przepisy
kara zostata usunigta z akt pracownikow.
Z zapisu w protokole pokontrolnym (str.16) ., ...dopiero decyzjg sgdu (kara) zostata uchylona™
wynika, ze p. E. Matysiak, przekazujac taka informacj¢ nie rozumie zawartej ugody. poniewaz
zgodnie z ugodg kara nie zostala uchylona, jedynie skrécony zostat czas jej obowigzywania. Cheg
dodag, ze jako dyrektor musiatam zareagowac i rozwiazac¢ powstaty konflikt.

Na stronie 17 protokotu osoba kontrolujaca sugeruje, ze fakt nie zglaszania wnioskow

przez pracownikow na zebraniu moze $wiadezy¢ o braku wptywu pracownikow na fundusz
socjalny.
Nadmieniam iz na wspomnianym zebraniu zostal zgloszony wolny wniosek przez
p. Zakrzewskiego. dotyczacy powickszenia skladu komisji o osobg posiadajgca dziect, o Ktorym
osoba kontrolujgca pisze w p. 8. Jednak nikt z obecnych. wlgcznie z osoba zglaszajaca wniosek,
nie wyrazit checi pracy w komisji.

W punkcie 4 na tej samej stronie kontrolujgey stwierdza. ze dokumenty dotyczace funduszu
socjalnego powinny by¢ dostepne wszystkim pracownikom w ogdlnie dostgpnym miejscu.
Zgadzam sie z tym 1 informuje. ze znajdowaty si¢ one w sekretariacie i byty dostepne dla kazdego
pracownika, codziennie od 9:00 do 13:00.



Stanowezo nie moge zgodzi¢ sie z zastrzezeniem wymienionym na stronie 17 protokohu.
dotyczacym pisania protokotu na potrzebe trwajacej kontroli. co $wiadczytoby o mataczeniu.
Na wyjasnienie tej okolicznosci prosilam o zlozenie oéwiadczenia przez osobeg piszaca protokot
z wiw zebrania (zal. nr 4). Sam fakt, ze jest on malo precyzyjny nie moze by¢ dowodem
powyzszych zarzutow.

Na stronie 18 protokotu widnieje zapis, ze w regulaminie funduszu éwiadezen socjalnych
brak jest zapisu o zasadach i wysokosci udzielanych pozyczek.
Jest to prawda, jednak regulamin ten byl kontrolowany przez pana rewidenta corocznie podczas
kontroli i nigdy nie zostala ta kwestia podniesiona. Podobnie nigdy nie bylo zastrzezen mowigcych
Ze na wnioskach przyznajacych $wiadczenia powinny by¢ podpisy komisji socjalnej. Podpisy takie
znajduja si¢ kazdorazowo na protokotach z posiedzen komisji dotyczacych rozpatrzenia w/w
wnioskow.,

Na stronie 19 protokolu jest stwierdzenie. 7e w regulaminie ZFFS nie ma zatacznika —
planu dochodow.
Zalgeznik taki znajdowal sie w dokumentach ale osoba kontrolujgca nie zwrocita si¢ o jego
udostepnienie.

Zalecenia pokontrolne

I. W informacji zawartej w zaleceniach pokontrolnych kontrolujacy stwierdza iz liczba 0sob
przewlekle psychicznie chorych utrzymuje si¢ od 5 lat na zblizonym poziomie.
Jak wynika z tabeli, z protokotu na str.8, liczba ta zmienita si¢ w tym czasie 0 12 0sob,
€0 znaczgco wplywa na organizacje pracy w domu (osobom tym nalezalo zapewni¢ inny
rodzaj opieki niz poprzednim 12 osobom somatycznie chorym). Jako dvrektor uwazam
stanowczo, z¢ reorganizacja pracy w zakladzie byla niezbedna w zwiazku 7 wystepujacymi
zagroZeniami.

2. Ponadto tryb wyboru zamowienia ustugi cateringowej byl zgodny 7 ustawa Prawo Zamowien
Publicznych, jednak w przetargu ktory zostanie ogloszony w tym roku zalecenia osoby
kontrolujacej zostana uwzglednione i bedzie zrealizowane to w trybie przetargu ograniczonego.

(OS]

-Jak juz wyzej szczegdtowo wyjasnitam, moim zdaniem zaklad zrobit wszystko aby rozwigzac
problemy urlopowe (ustalono jasne zasady dotyczace planowania; przeprowadzono prace
adaptacyjne polegajace na wykonaniu otwordéw komunikujacych sagsiednie pracownic - co
umozliwi organizacje zastepstw specjalistow prowadzacych pracownie w okresie urlopow.,

a tym samym umozliwi w tym samym czasie udziclenie urlopow wigkszej liczbie osob).

4. W domu pomocy dziatala komisja socjalna, jednakze w okrojonym sktadzie. W marcu 2013
uptywa 4-letni okres jej kadencji. W zwiazku z miesigeznym terminem naprawy wskazanym
w protokole informujg iz jeden z czlonkéw komisji wraca z urlopu wychowawczego w dniu
19.11.2012. W ciggu miesigca sktad komisji zostanie uzupetniony. Ponadto na najblizszym
zebraniu zalogi dokonany zostanie wybor nowego przedstawiciela zalogi.

Informacja zawarta na stronie 20 dotyczaca wypetniania ankiet przekonuje mnie. ze w domu brak
otwarte] komunikacji i dla poprawy takiego stanu zostanie zrealizowane szkolenie przez osoby
zewngetrzne.

/. powazaniem




